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OZET

Konum teorisine gore; kiimelenme homojen bir sanayi sektoriiniin belirli bir cografi alana yigilmasidir. Dogu illeri
icinde 6nemli diizeyde sanayilesen Malatya, iilkedeki Ana tekstil kiimelenmesine alternatif yigilma bolgesi, hem de
tamamlayic1 bir bilesen olarak biiyiimektedir. Ozellikle bat1 illerinde sanayi faaliyetlerindeki sagilma, tasinma ve
yonelme alanlari i¢inde avantajli bir konuma sahip olan Malatya ili 2010 sonrasinda bir ¢ok firmanin yatirim yapmast,
gelismenin sadece kamu, yerel dinamikler ve sanayiciler eliyle degil ayn1 zamanda diger illerden gelen sanayi
yatirimlart ile de gelismesini saglamigtir. TUIK verileri esas alindiginda zayif bir kiimelenme egilimi gosteren Malatya,
istatistiklere yansimayan verilerin eklenmesi durumunda Onemli bir tekstil kiimelenme bdlgesi olarak ortaya
cikmaktadir. TUIK ve TIM gibi kurumlarin verileri esas alimdiginda yillik ihracat-ithalat 400 milyon $ civarmdadar.
Gergekte ise 1 milyar $ civarinda bir ihracat ve ithalat s6z konusudur. Yillik 50 bin ton civarinda pamuk islenen ilde
onemli diizeyde hammadde kullanilmaktadir. Iplikten, dokumaya, dokumadan hazir giyime tekstilin her alt sektdriinde
bir biitiinlesme saglanmigtir. Malatya’daki gelisen tekstil kiimelenmesi Orta Asya, Misir ve son donemde Elazig,
Adiyaman ve Diyarbakir’a da sagilarak bu illerde de tekstilin gelismesini saglamstir.

Anahtar Kelimeler: Lokasyon Teorisi, Sanayi Cografyasi, Tekstil Sanayi, Sanayi Kiimelenmesi, Malatya,
ABSTRACT

Malatya province, which has industrialized significantly among the eastern provinces, creates significant differences
compared to the provinces in the region. Malatya province, which has an advantageous position in the areas of
scattering, transportation and orientation in industrial activities, especially in western provinces, has made the
development not only by the public, local dynamics and industrialists, but also by industrial investments from other
provinces, as many companies have invested after 2010. Malatya, which shows a weak clustering tendency based on
TUIK data, emerges as an important textile clustering region if data that is not reflected in the statistics is added. Based
on the data of institutions such as TUIK and TIM, annual export-import is around $400 million. In reality, there is an
export and import of around $950 million. A significant level of raw material is used in the province, where 50
thousand tons of cotton is processed annually. An integration has been achieved in every sub-sector of textile, from yarn
to weaving, from weaving to ready-made clothing. The developing textile cluster in Malatya has spread to Central Asia,
Egypt and recently Elazig, Adiyaman and Diyarbakir, enabling the development of textile in these provinces.

Keywords: Location Theory, Industrial Geography, Industry Cluster, Textile Industry, Malatya,

1.GIRIS

Konum Teorisi ve kiimelenme-yigilma hatta erisilebilirlikte yer se¢imi yer ¢ekimi tartigmalari,
Cografya biliminin en eski tartisma konular1 olarak giiniimiize kadar gelmistir. Amerikan bilimsel
yaklagimina gore, Cografya biliminin ilk bilimsel modelidir (Wheeler vd., 1998). Sanayi lokasyonu
ve kiimelenme kavramina ilk olarak yer veren Marshall’a gore kiimelenme; homojen bir sanayi
sektoriiniin belirli bir cografi alana y1gilmas1 bi¢iminde tarif edilmistir. Ozellikle ticarethanelerin
konumu yerini sektorel bir ortak konumun, fayda ve kar maximizasyonu icin gereklilik olarak
gosterilmistir (Marshall, 1890). Daha sonra Alfred Weber (1909) tarafindan giincellenen bi¢imi hala
bilim diinyasinda kiimelenmeyi agiklayan 6nemli bir yaklasim olarak kabul gérmektedir.
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Endiistride hammadde ve mamuliin erisim maliyetine bagli olarak isletmeler konumlarini
belirlemelidir. Isletmelerin iirettikleri mamuliin maliyeti bu iiriinii iiretmek icin gerekli girdilerin
degerinden fazla ise pazara yakinlik esas olmalidir. Maliyet degeri, mamul degerinden yiiksekse,
isletmeler girdi maliyetine uygun yeri konum olarak se¢melidir. Harris ise (1954) isletmelerin
hammadde ve girdi maliyetlerini diislirecek sekilde konumlanmalarinin esas oldugunu
vurgulamistir. Bir donem giindeme gelmeyen model Krugman’dan sonra iktisat ve Cografya
bilimlerinde yeniden tartisilir hale gelmistir. Ulkemizde de Yavan’in tezi (2006) ve makaleleri
(2012), Tiirkiye’de sanayi ve kiimelenmeye ve ilkelerine dikkat ¢eken arastirmalardir.

Harris’in igletmelerin hammaddeye yakin olma esasina dayali yaklasimin Tirkiye’de daha
belirleyici oldugunun gostergelerinden birisi Malatya tekstil sanayisidir. Ayni ya da benzer tekstil
kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirine yakin, birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde
olan iiretici firmalar, Malatya Sanayi ve Ticaret Odasimnin 2020 yili kayitlarina gore 1.148 sanayi
tesisinin yer aldig1 ilde, ekonomik faaliyetler i¢inde imalat sanayi dnemli bir agirhiga sahiptir®. Gida
ve tekstil sektorleri basta olmak tizeri diger sektorlerinde gelisme gdstermesi sanayi faaliyetlerinin
bir kiimelenme olusturmasini saglamustir. Ozellikle gida sanayi icinde kayisi isleme tesisleri ile
tekstil sanayindeki entegre firmalarin sektorlerinde uzmanlagsma gostermeleri ve diinya ile rekabet
edebilmeleri il sanayisinin 6nemli bir dlgege erismesini saglamistir. 2012 yilinda Malatya’da gida
sanayinde 384, kimya sanayinde 57, metal esya ve makine sanayinde 114, orman ve mobilya
sanayinde 35, tasa ve topraga dayali sanayide 92, tekstil ve deri sanayinde 143 ve diger sanayi
tesisleri 43 tesis olmak {izere toplam 868 tesis faaliyet gostermektedir (MTSO, 2012; Saha Anket
Caligmasi, 2012, Tablo 1).

Tekstil sektorii Malatya ilinde yerlesmis ve il ekonomisindeki en onemli sektorlerden biridir.
Sektoriin Malatya’da kiimelenmesinde ve tesislerin ili tercih nedeni olmasinda is¢i maliyetlerinin
diisitk olmasi, Tiirkiye ve Diinya capindaki kokli firmalarin olmasi, devlet tesvikleri (sigorta,
enerji), sektdriin Osmanli Devleti donemindeki iiretim bolgelerinden biri olmasi®, sermaye
birikiminin saglanmis olmasi, yetismis olan kalifiye is¢i varligi, gecmis yiizyillardan kalan tekstil
kiiltiirti, kamu tesislerinin(Stimerbank) sektorel yapiy1 oturtmasi ve giiclendirmesi yatirim sebebi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2012 yilinda Malatya ilinde tekstil sektdriinde 143 firma faaliyet gdstermektedir®. Sayisal, oransal
olarak ve olusturdugu katma deger ile ilde en 6nemli sektorlerden biri olan tekstil sektorii, onemli
diizeyde istihdam saglamaktadir. Malatya’da sanayinin ilk gelistigi sektorlerden biri olan tekstil
sektorii ilin vizyonunun belirlenmesinde énemli bir katki saglamaktadir. Ilde sayisal olarak gida
sanayi tesisleri ¢ogunlukta ise de istthdam ve diger bircok O6zellik agisindan tekstil sektorii her
alanda Ustiinligiinii gostermektedir.

Tablo 1: Malatya’daki Tekstil Sanayi Tesislerinin Sektdrel Boliiniisii ve Calisan Sayist (Kasim 2021)

= o -- Deri ve Iplik - P
Sektorler Hazir Giyim | Orme Ayakkabi DaliE Diger Toplam
Tesis Sayisi 121 25 10 32 15 203
Caligan Sayisi 12.185 1.757 228 5.598 240 19.008

Kaynak: Saha Anket Caligmas1 2012; MSTO, 2012 *Diger: Baranda, vs iiretimi

Thracat rakamlar1 olarak gida sanayi icindeki kayisi isleme tesisleri dnde olmasina ragmen gergek
anlamada ili omuzlayan, lokomotif goérevini goren sektor tekstil sanayidir. Tekstil sanayinde
saglanan teknoloji transferi, istihdam edilen kisi sayisi, olusturulan katma deger, kurumsallagsan
sirket sayisi, ithracat alt yapisi, makine parki birikimi, yetisen kalifiye elaman, tabana yayilan bilgi

3 Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi’nin kayitlarmin diizenlenmesi sonucunda elde edilmistir. Faaliyette olmayan, kapanmus, biiro tarzi
sirketler... kapsam dis1 birakilmustir.

4 Malatya ve ¢evresindeki illerde tekstilin gegmis yiizyillar1 hakkindaki durumu igin bakiniz. Pamuk, S. 2005; Quataert, D. 1999;
Aksoy, E; Biilent, E. 2019

5 SGK, TUIK, MSTO, TiM gibi kuruluslardaki veriler farklilik gdsterebilmektedir. Sayim dénemlerindeki uyusmazlik, sayimlarda
tesislerin adres beyanlarindaki farklilik, tesis dlgekleri gibi nedenlerden dolay1 verilerde farklilik gostermektedir.
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birikimi, olusturulan sermaye vs belirgin olarak tekstil sanayi onde yer almaktadir. Kayisi
sanayindeki diisiikk isleme miktar1 ve kayisinin ¢ogunlukla kurutularak ihra¢ edilmesi, kayisi
sanayinde ger¢ek anlamda tarim sanayi biitiinlesmesinin saglamamasina neden olmaktadir.

Malatya ilinde tekstil sektorii, 6lgek ve alt sektdrler olarak 5 guruba ayrilmaktadir. Sayisal olarak en
fazla tesis hazir giyim sanayine dayanan tesislerden olusmaktadir. 143 tesisin 72’si hazir giyim,
16’s1 6rme kumas, 9’u deri ve ayakkabi, 13’1 iplik, dokuma ve hazir giyim {initelerinin genelini
olusturan biiyiik dlgekli tesislerden(grup sirketleri olmasi nedeniyle kayitlarda toplamda 27 firma
olarak goriilmektedir), 19°u ise diger tekstil firmalarindan olugsmaktadir (tablo 1).

Iy yeri: 42.993
Gabijan: 624.932

¥ R
ANKARA ~=.,
' ™= Moy
i l' 'lv\‘"‘?’?l ”’ o "“D:
g’.:.".'..z::s { PEmaiw ;ER] M N fpyerk 3.620
|hu|ul 3 milyar deolar | l““ S ) Faligen: 130.351
IZM| O iN DEN za \ - ' ov I Ihrmeat: 4 milyar dolar
w " ONYA ,o:.- ‘6? |KAHRAMANMARA$ ,l
- \

W Tekstil ‘
Hazirgiyim

Deri I
Uriinleri

Harita 1: Tirkiye’deki Tekstil Kiimeleri,
Kaynak: BSTB 2015/2: 11

Malatya’da gida(kayisi) ve tekstil sektorlerinde basarili kiimelenme 6rnekleri diger sektorler iginde
cekici bir unsur olusturmus ve gida ve tekstil sanayisi kadar olmasa da makine ve diger sektorlerde
de 6nemli gelisme ve ihracat rakamlari elde edilmistir.

Tiirkiye’deki tekstil kiimelerine bakildiginda dogu illeri arasinda Malatya’nin diger dogu illerinden
ayrildig1 goriilmektedir. Belli basli merkezlerde toplanan tekstil sanayi bulunduklar1 alanda diger
sanayi sektorlerini de etkileyerek bir sanayi kiimelenmesinin ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir.
Bat1 bolgelerindeki niifus, ulasim avantajlari, kalifiye elaman, ge¢mis yiizyillardan kalan birikim,
liman fonksiyonu ve diger sanayi kiimelenmelerindeki y1gilmanin etkisi vs avantajli olan bat1 illeri
yaninda Malatya’nin bir tekstil yi§ilma bolgesi olarak ortaya ¢ikmasi oldukc¢a onemlidir (harita 1).

2. TEKSTIL SANAYINDE LIiDER ULKE TURKIYE

2001 yilinda 362,4 milyar $ olan diinya tekstil ihracati, 2010 yilinda 602 milyar $, 2019 yilinda ise
1.088,1 milyar $ yiikselmistir. Tiirkiye ise diinya tekstil ihracati i¢inde %3,6 - 4’liikk bir paya
sahiptir (BSTB 2012: 5;DPT 2018:107). Genel olarak Tiirkiye’deki imalat sanayi i¢inde toplam
girisimcilerin yaklasik % 25°1 ile toplam istihdam edilen kisi sayisinin da yaklasik % 28’ini tekstil
sektoriinde ¢alisanlar olusturmaktadir(DPT 2018:2).

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli Imparatorlugu déneminde atilmistir.
Dokuma konusunda Denizli ve Tokat, ipekli iriinler konusunda da Bursa bolgesinde kiiciik
isletmeler halinde tiretim yapilmistir. 1915 yilinda 6nde gelen 22 kamu sanayi isletmesinin 181, 28
anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor igyerinin 45’1 ve toplam 264 sanayi isyerinin 73’ bu
sanayide faaliyet gostermektedir(STB 2010:3; Okgiin G. 1970).
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Cumbhuriyetin kurulusundan sonra Siimerbank'in kurulusu ile birlikte tiim tekstil ve konfeksiyon
fabrikalar1 ve atdlyeleri bu kurulus ¢atis1 altinda toplanmistir. Stimerbank yaptigi yatirimlar ve
yetistirdigi personelle 6zel sektore onciiliik etmis Siimerbank’ta olusan birikimin zaman iginde 6zel
sektore de aktarilmasi saglanmistir. 1950°1i yillarda baslayan 6zel sektor yatirimlart zaman iginde
gelismis, zamanla kamunun bu alanda iiretici rolii azalmistir. 1952 yilinda sektor iiretimi iginde
ylzde 28 olan 6zel sektor payr 1962 yilinda yiizde 62’ye, 1990 yilinda ise yiizde 90’1n iizerine
cikmistir. Glinlimiizde kamunun bu sektorde payi kalmamustir. Sektorde, 1950'li yillardan sonra
0zel sektoriin Onciiliigiinde gelisim baslamis ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf {iretimine
baslanmistir (STB 2010:3).

2010 SGK verilerine gore Tiirkiye’de tekstil liriinleri imalatina dayanan 14624 isletmede 356 477
kisi, giyim egsyalari imalatina dayanan 28411 isletmede 390 140 kisi, deri ve ilgili iiriinlerin
imalatina dayanan 5140 isletmede 46 163 kisi ile toplamda ise 48175 isletme 792 780 kisi istthdam
edilmektedir (SGK, Isyeri ve Sigortalilara Ait Istatistikler, 2010-2020).

Tablo 2: Tiirkiye ve Malatya’da 2010-2020 Yillar1 Arasinda Isyeri - Calisan Sayis1 (2010-2020)

2010 2015 2020
Malatya Tiirkiye Malatya Tiirkiye Malatya Tiirkiye
Sektorler isyeri | Cahsan | Isyeri Calisan | Isyeri | Cahsan | Isyeri | Calsan | isyeri | Calisan | isyeri Calisan
Sayis1 | Sayist Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayisi Sayisi

;;‘;5“1 Urlin. 72 6.149 |14.624 | 356.477 | 80 5451 | 17.050 | 420.927 | 93 6.642 | 17.751 | 460.399
i(;;y;m Esya. 112 | 3.330 [28411 | 390.140 | 120 | 6.139 | 33.265 | 482816 | 221 | 12.052 | 35934 | 608.587
Deri ve ligil 18 76 | 5140 | 46163 | 16 230 | 6550 | 60.716 | 16 345 | 6557 | 66.785
Urliin Ima.

Sektor Toplami 202 9.555 |48.175 792.780 216 11.820 | 56.865 | 964.459 330 19.039 | 60.242 | 1.135.771

Kaynak: SGK, Isyeri ve Sigortalilara Ait Istatistikler, 2010-2020

2015 yilinda Malatya ve Tiirkiye’deki tekstil sanayi gelismeye devam etmistir. 2015 Oncesinde
ihracat rakamlarinda onemli bir degisiklik olmamasina ragmen Malatya ve Tiirkiye’de tekstil
sektoriindeki kiimelenme biiylimesini siirdiirmiistiir (tablo 2). Malatya’da tekstil sektoriinde 6nemli
bir biiylime ve yi8ilmanin oldugu dénemlerden biride 2020 ve oncesidir. Bu donemdeki biiyiime,
Tiirkiye’deki ortalamalarmin ¢ok tiizerindedir. 1970 ve 1990 yillarda baslayan ve sonrasinda
kiimelenen tekstil sektorii, 2020 ve Oncesinde Tiirkiye ortalamalarinin iistiine ¢ikarak biiyiimesini
devam ettirmistir (tablo 2).

3. MALATYA’DAKI TEKSTILIN SANAYININ BASLICA BOLUMLERI

Tekstil sanayinin kiimelendigi Malatya’da, tiim alt sektdrleri gdrmek miimkiindiir. il genelinde
biiyiik, orta ve kii¢iik isletme yapilarinin tiimii ile karsilasilmaktadir. Farkli 6l¢ekteki bir ¢ok tesisin
bir arada bulunmasi rekabetten ziyade biitiinlesmeye yonelik bir yapi seklindedir. Birbirini
tamamlayan bu tesislerde iiretim yapilar1 ve calisma sistemleri birbirine olduk¢a benzemektedir.
Iplik iiretiminden hazir giyim sanayine kadar olan tiim asamalarda uzmanlasan sektdr Tiirkiye ve
Diinya’da belirleyici bir konumdadir.

Tekstil sanayinin her alt sektoriindeki kalifiye elaman, makine parki, sermaye birikimi, yurtdis
pazarlardaki rekabet giicli, ihracat altyapisi, lojistik vs alanlardaki avantajlar1 sayesinde
Malatya’daki tekstil sektoriindeki bir ¢ok firmada optimal biiylimenin son sinirina ulasilmasini
saglamistir. Bu asamaya gelen firmalar biiylimelerini tekstil sektorii disindaki insaat, haberlesme
gibi sektorlere kaydirmaya baslamislardir.

3.1. Konfeksiyon (Hazir Giyim) Sanayi

Konfeksiyon sanayi emek yogun sektdrlerden biridir. Ildeki tekstil sektdriiniin tiimiinde ¢alisan
toplam kisi sayis1 10692 kisidir. Yapilan saha ¢alismasinda bu saymin 12000 kisi civarinda oldugu
goriildii. Saha caligmalar1 ile Malatya Sanayi Ticaret Odasi1 arasindaki veri farklilagsmasinin
nedenleri; tesislerdeki kapasite artislari, kayit digilik, donemlik ¢alisanlarin tam olarak istatistiklere
yansimamasi, sektordeki daralma ve genisleme donemlerinde {iretilen {iriin miktar1 ve g¢alisan
sayisinda azalma veya artiglar en Onemlisi de kapasite raporlarmin 3 yilda bir yenilenme
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zorunlulugu nedeniyle tesisler ile ilgili verilerin gilincel olmamasi gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Fakat bu saymin 2010 yili sonrasindaki sektorel genisleme ve verileri elde
edilemeyen tesislerdeki sayininda eklenmesi ile 14.000 ¢alisanin iizerine ¢ikacagi diisliniilmektedir
(saha anket caligsmasi, 2020).

2012 yili Malatya Sanayi ve Ticaret Odas1 verilerine gore tekstil sektoriindeki istthdam edilen
10692 kisiden, yaklasik 4000 civarindaki kisi konfeksiyon sektoriinde ¢alismaktadir. Malatya’da
calisan kisi sayis1 acisindan en fazla farkliligin belirdigi konfeksiyon sanayinde istihdam edilen kisi
sayist 5000-5500 kisi arasinda tespit edilmekle birlikte bu saymin ulasilamayan tesislerdeki
sayminda eklenmesi ile 5500 kisiyi de gegecegi disiiniilmektedir.

Malatya’da konfeksiyon {iiretimine dayanan tesislerin kurulus doénemi 1970’li yillarin sonlaridir.
Kurulus donemleri oldukga geriye giden konfeksiyon sanayinin gelisim donemleri 1990, sigrama
donemleri ise 2000 sonrasina denk gelmektedir. Malatya’da hazir giyim sanayine dayanan toplam
72 tesisin sadece 11’nin 2000 6ncesine ait oldugu g6z 6niinde bulundurulursa 2000 sonrast donemin
onemi ortaya ¢ikacaktir. 2000 6ncesinde 500-1000 kisi arasinda calisan entegre nitelikli tesislerin
acilmis olmasi ilde konfeksiyon sanayinin sigrama Oncesindeki gelisim donemini gostermektedir.
2000 oncesinde hazir giyim tesislerin sayisal olarak az goéziikmesinde tesislerin ekonominin
daraldigr donemlerde kapanmalari ve zarar eden tesislerin farkli isimlerle yeniden agilmasidir.
Malatya’da hazir giyim tesislerinin sayisal olarak fazla goziikmesinde 6zellikle 2000 sonrasinda 30-
50 kisi arasinda ¢aligan atolye tipi isletmelerin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

1998 ve 2008’in sonu ile 2009 yilinda etkili olan diinya genelindeki krizler ildeki tesislerin
iiretimlerinde 6nemli diizeyde azalmaya hatta 1998 krizinde Malatya’da bir kisim entegre olan
tesislerde liretimin durmasina neden olmustur. Bu dénemlerde ilde agilan tesis sayilar1 da belirgin
bir azalis gostermis, krizin bittigi ve etkilerinin iizerinden yavas yavas atilmaya baslandigi ve
kayiplarin telafi edilmeye baslandigi 2010 yilinda tesis sayilarinda da 6nemli artislar kendini
gostermektedir. Dolayistyla Malatya’da konfeksiyon iiretimine dayali tesislerin gelisimi ile
Tiirkiye’deki gelisim paralellik gostermektedir. Malatya’da konfeksiyon iiretimine dayanan tesis
sayilarinda artis olmasina ragmen 2005-2010 arasinda kar marj1 daha yiiksek yatirnm alanlarinin
¢ikmasi Tiirkiye ve Malatya ili genelindeki bir kisim entegre olan tekstilcilerin telekom, enerji gibi
sektdrlere kaymasina ve biiyiimelerine bu alanlarda devam etmelerine neden olmustur® (Saha Anket
Calismasi, 2012).

Malatya’da hazir giyim sanayinde ii¢ farkli yap1 ortaya ¢ikmaktadir.

> 1k grup agirhikli olarak Istanbul ve Izmir gibi illerdeki Tiirkiye ve Diinya ¢apindaki firmalarin
Malatya’daki kendilerine bagl fason calisan firmalar,

> ikinci grup Malatya’daki entegre olan firmalara bagli tesisler, {igiincii grup ise Istanbul’da isi
ogrenip Malatya’da 30-50 kisinin ¢alistig1 atdlye tipi fason calisan firmalardan olugsmaktadir.

> Son gruptaki firmalar atdlyecilik altyapisindan gelen kisilerin agtiklar1 firmalardir. ilk iki grup
sayisal olarak sinirli olmalarina ragmen bu tiir tesislerin biiyiik 6l¢ekli olmasi ve calisan
sayisinin genelde 500 kisinin iizerinde olmasi nedeniyle ildeki hazir giyim sektoriinde 6nemli
bir agirlik olusturmaktadirlar.

Ilde diinya ¢apindaki tekstil firmalarmin bulunmas: Tiirkiye’deki farkli illerde bulunan firmalarinda
Malatya’ya yonelmesinde 6nemli bir etken olusturmaktadir. Konfeksiyon sanayinin Malatya i¢inde
dagilisinda kiimelenmeler ortaya ¢ikmaktadir. 72 tesisin 30’u OSB’lerde, 33’1 ise Malatya’da belli
alanlarda toplanirken (Cezmi Kartay Caddesi Saricioglu Mahallesi gibi) diger 9 tesis ise sanayi
siteleri ve sehrin farkli alanlarinda dagilis gostermektedirler (harita 2). Organizelerin disinda
tesislerin ilk ve en ¢cok yogunlastig1 alanlarin basinda Cezmi Kartay Caddesi civari gelmektedir. Bu

® Ekonomik krizlerle ilgili, Aykut Kibritgioglu, Cem Disbudak, C. Erdem Hepektan, M.C. Danac1-Osman Uluyol’un, ¢alismalarina bakimiz.
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alanda isyeri biiytikliikleri, merkezi olma, is¢i bolgelerine yakinlik ve kira maliyetlerinin uygun
olmasi tesislerin bu alanda yogunlagmalarinda belirleyici olmaktadir.
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Harita 2: Malatya Sehri ve gevresinde Tekstil Sanayisinin Dagilist (2020).

Konfeksiyon iiretimine dayanan tesislerin bu bolgeye asir1 derecede yogunlasmaya baslamalar
konfeksiyon iiretim tesislerinde c¢evreye dogru bir sagilma diger alanlara dogru bir yonelme
meydana gelmesine neden olmustur. Tesis yogunlugundan kaynaklanan sacilma yonii yine
merkeziyet, is¢i bolgelerine yakinlik, kira maliyetleri gibi degiskenlere bagli olarak
sekillenmektedir. Saray Mabhallesi ve Saray Mahallesine yakin alanlarda ki Cevre Yolu civari, sik
olmamakla birlikte Malatya Fatih Lisesi ve nadiren Hanimin Ciftligi Konfeksiyon iiretimine
dayanan tesislerin yeni yonelme alanlari olarak ortaya ¢ikmaktadir (harita 2).

Konfeksiyon iiretimine dayanan tesislerin dagilis alaninda dikkat ¢eken diger bir husus ise bu
tesislerin Sanayi Sitelerinden kagma egiliminde oldugudur. Bu alanlarin ortam, isyeri biiyiikligi
gibi Ozellikler acisindan uygun olmamasi konfeksiyon {iretim tesisleri igin itici unsurlar
olusturmaktadir (foto 1).

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing

ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com



mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies DECEMBER 2021 Vol:7 Issue:36

FoTo 1: CEzMi KARTAY CADDESI VE CivVARINDAKI BiNa ALTI KONFEKSiYON URETIM TESISLER], 2013
3.2. Dokuma (Orme) Sanayi

Malatya’daki tekstil sektorii iginde ikinci alt grubu olusturan dokuma (6rme) sanayi tesislerinin
toplam sayis1 16 adettir. Bu tesisler tekstil sanayisi i¢inde biiyiik dlcekli tekstil firmalarina fason
olarak calisma egilimindedirler. Aldiklar1 ipleri kumasa g¢eviren tesislerin hammadde ve pazarlama
tiniteleri genelde yoktur.

Cogunlukla mikro ve kiiglik dlgekli isletmelerin yer aldig1 sektdrde calisan kisi sayist ve olgek
olarak konfeksiyon sanayine benzese de ¢alisma ozellikleri agisindan iplik iretim tesisleri ile
entegre tesisler arasinda kalan, ¢ogunlukla kapasite kullaniminin farklilasmasinda denge siireci
gbren bir yapida olma egilimindedirler. Makine yogun, is giicii yogunlugunun ise az oldugu bir
tekstil alt linitesi olarak beliren 6rme(dokuma) sanayi 6zellik ve yapi olarak ilde belli bir dagilis
icerisindedir. Uretim kapasitelerine gore bir dagilis yapismin ortaya ¢iktigi ilde yillik genelde 600
tonun altinda iiretim yapan tesisler Ozsan Sanayi Sitesinde, yillik ortalama 600 ile 1500 ton
arasinda iiretim yapan tesisler ise organizelerde yer almaktadirlar. 16 tesisin 8’1 organizelerde, 5’1
Ozsan Sanayi Sitesinde 2’si Malatya Yesilyurt ilcesinin Gedik Mahallesinde diger 1 tesis ise
sehirsel alan icinde yer almaktadir (harita 2).

Orme sanayindeki 16 tesiste istihdam edilen toplam ¢alisan sayis1 200 kisi civarindadir. Tesislerin
kurulus donemleri 1990’11 yillarin baslaridir. Bu yillarda kurulmaya baglayan tesisler gelisim
donemini de yine 1990’11 yillar iginde siirdiirmiistiir. Tesis sayis1 olarak konfeksiyon sanayisi kadar
varlk gosteremeyen sektdr tamamiyla Istanbul ve Malatya’daki firmalara fason olarak
caligmaktadir.
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Foto 2: Malatya'daki Tekstil Fabrikalarinda Uretim Asamalari,
Kaynak: Karagozler Tekstil Fabrikasi, 2012.

3.3. Iplik(iplik, dokuma, boyama, konfeksiyon ) Sanayi

Malatya’daki tekstil sektoriindeki {igiincii grubu iplik iiretimine dayanan tesisler olusturmaktadir
(Bu tesisler iplik tiretim tesisleri olmakla birlikte tamamiyla tiim {iretim asamalarinin oldugu
entegre tesislerdir) . {lde iplik iiretimine dayanan 13 tesis(grup sirketleri olmas1 nedeniyle kayitlarda
toplamda 27 firma olarak goriilmektedir) faaliyet gostermektedir. Uretilen iiriin miktar1 ve ¢aligan
kisi sayisi agisindan genelde KOSGEB kapsamindan ¢ikmis biiyiik 6lgekli olan tesislerden
olusmaktadir. 13 tesisten 10’u organizelerde, yer alirken diger 3 tesis sehirsel alanda dagilis
gostermektedirler.

Yillik iplik tiretimi 20-30 bin tona civarinda olan tesislerin varligi iplik iiretim tesislerinin ulastigi
sektorel biiytlikliik agisindan onem tasimaktadir. Pamuktan konfeksiyon sanayine kadar olan tim
asamalarin bir ¢cogunda etkin olan bu entegre tesisler Malatya ve Tiirkiye’nin degil diinyadaki en
biiyiik tekstil fabrikalar1 niteligindedir. Iplik, dokuma, boyama ve konfeksiyon iinitelerinin
birgogunun bulundugu tesisler {iretim asamalarinda tam bir entegrasyon saglamay1
basarabilmislerdir. Tekstil sektoriindeki bas, govde ve kuyruk yapilanmasinin Malatya’da da
goriilmesi entegre tesislerdeki genel yapiy1 ortaya koymaktadir (DPT 2007: 172). Kurulus tarihleri
1972’ye kadar inen sektdr gelisimini 1980 ve sonrasinda diger tesislerin kurulmasi ile devam
ettirmistir. Malatya’da tekstil sektoriinde 13 entegre tesise bagli 27 sirket bulunmaktadir. Bu
tesislerde ¢aligan toplam kisi sayis1 kayitlarda 6140 kisi civarinda goriilmekle birlikte 2010 y1l1 ve
sonrasinda tesislerin % 100 kapasite ile calismasinin da etkisi ile bu say1 7200 civarinda tespit

edildi.

Entegre tesislerin geneli Malatya 1. Organizede yer almaktadirlar. I. Organizenin dolmus olmasi ve
ozellikle asama asama biiyliyen tekstil fabrikalarinin entegre asamasmna gelmeleri ile alansal
problemler yasamalari genelde paralellik tasimaktadir. Malatya’daki 1. Organizede yatay
geniglemenin miimkiin oldugu tesislerde sonradan eklenen iinitelerin uyumsuzlugu dikkat
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cekmektedir. Planli biliylimenin degil de biiylimeye bagli veya biiyiime sonrasi olarak planlamaya
gidilmesi, tesislerin entegre tesisler olmasina ragmen alansal ve diger problemlerin goriilmesine
neden olmaktadir.

/ S —

Foto 3: Malatya’daki Tekstil (Iplik) Fabrikalarinda Uretim Asamalar,
Kaynak: Ilsan Tekstil Fabrikasi, 2012

Malatya I. Organizede bos alan kalmamas1 yeni agilan tesislerin II. Organizeye yonelmelerine ve
bundan sonraki biliylimenin de II. Organize ile I. Organize ek olarak planlanan alanda gelismesi
stirmesi beklenmektedir.

3.4. Diger Tekstil Sanayi Tesisleri

Malatya’daki tekstil sektoriindeki dordiinci grubu diger tekstil sanayine dayanan tesisler
olusturmaktadir. 19 tesisin yer aldig1 alt sektdr ¢cadir ve branda bezi, sentetik ¢uval, pamuk telefi ve
hidrofor pamuk iiretim tesislerinden olugmaktadir. Diger sektorlere gore daha kiigiik olan isletmeler
agirlikli olarak atik pamugun degerlendirilmesi, branda ve sentetik ¢uval iiretimine dayanmaktadir.
Kurulus donemleri 1990 ve sonrasinda baslayan sektdrde tesis sayilarinin artis1 belli bir donemden
ziyade diizenli bir artis seyri izlemektedir. Sektorde istthdam edilen toplam kisi sayis1 400 kisi
civarindadir. Dagilis alanlarinda organizelerin etkin oldugu sektorde tekstil fabrikalarina yakin olma
egilimi izlenimini vermektedir. Ozsan Sanayi Sitesi ve sehirsel alanda da dagilis gdsteren tesisler
pazar alanlarina yakinlik, mevcut bir tesisin olmasi gibi etkenlerde tesislerin dagilisi lizerinde etkili
olmaktadir.

3.5. Deri ve Ayakkabi1 Sanayi

Ilde tekstil sektorii iginde yer alan besinci ve son grup deri iiretim ve deri isleme tesisleridir. 9
tesisin yer aldig1 sektorde 2 tesis deri liretimine diger tesislerde ayakkabi iiretimine dayanmaktadir.
Sektorde kayitli ¢alisan 100 civarinda kisi olmasina ragmen saha g¢alismasinda bu say1 250
civarinda tespit edildi.
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Malatya’nin Arapkir, Elazig’in Agin ve Erzincan’in Kemaliye ilgelerinde deri sanayi ve
kunduraciligin geg¢mis ylizyillardan beri devam eden ekonomik faaliyetler i¢inde yer almasi,
Malatya’da sektoriin gelismesine katki saglamistir. 1920°li yillarda Arapkir’de 48 kundura
atolyesinin, Kemaliye’de 1950 Oncesinde 7 debbagin bulunmasi ve 1967 yilinda Aginda deri
fabrikasmin kurulmasi sektordeki onemli gelismelerdir (Karakas, 1996:162-174). Arapkir’deki deri
ve ayakkabi imalatindaki uzmanlasma, kendine has bir yemeni ve ayakkabi {iretim tarzinin
gelismesine, iiretimde metal ¢ivi yerine 4-5 cm boyutunda giirgen veya firinlanmis kayin agacindan
yapilan  tahta  ¢ivili  ayakkabi  iiretim  yapisinin  ortaya  ¢ikmasini  saglamistir
(www.malatyakulturturizm.com). 1950 sonrasinda Arapkir’deki deri ve ayakkabi ile ugrasanlarin
Malatya’ya taginmasi deri ve ayakkabi sektoriiniin Arapkir’de zayiflamasina, Malatya’da ise gegici
olarak giliclenmesine neden olmustur (Saha anket Caligmasi, 2012).

1950’1 yillarda Malatya Yesilkaynak Mahallesindeki Dabakhane sokak deri iiretim tesisleri ic¢in
ayrilmis, dericilerin bu alanda yapilanmalari i¢in ortam teskil edilmeye calisilmistir. Gegen siirecte
Malatya’da da gerilemeye devam eden deri sanayi 1990’11 yillarda Dabakhane Sokakta bulunan
ticlincii tesisin kapanmasi ile Malatya’da bulunan tesis sayisi tligten ikiye diismiistiir(Saha Anket
Calismasi, 2012). Deri sanayinin gerilemesine ragmen ayakkabi {iretimi varligini1 koruyarak
Tiirkiye’deki onemli ayakkabi iiretim merkezleri i¢inde kalmay1 basarabilmistir (EB, 2012:1). Deri
sanayinin Malatya’da gerilemesinde deri liretim tesislerinin istenilen maliyette deri iliretememeleri
temel nedenlerden biridir. Deri iiretim tesisleri, ayakkabi iiretim tesisleri i¢in istenilen nitelikte
hammadde temin edememesi nedeniyle hammadde temin alanlarinin il disina kaymasina ve deri
iretim tesisleri ile ayakkabi liretim tesisleri arasinda zayif bir bag olmasina neden olmaktadir.

Malatya’daki ayakkabi iiretim tesislerinde emek yogun ve teknik personel aciginin oldugu bir yap1
s0z konusudur. Dagilis alan1 olarak oOzellikle Yeni Hamam ve Kiipgiiler Sokak civarindaki
Ishanlarin1 segen ayakkabi iireticileri kira maliyetleri ve cogunlukla diger isyerlerinden tecrit
edilmis hanlarin orta ve iist katlarina yonelmektedirler. Deri iiretim tesislerinin dagilisinda ise
Yesilkaynak mahallesindeki Dabakhane Sokak belirmektedir. Bu alanin 6zellikle belediyenin
hayvan alim satim pazarina yakinlig: tesisler i¢in bir avantaj teskil etmektedir.

4. MALATYA’DAKI TEKSTIL SANAYININ HAMMADDE TEMINi ALANLARI

Konfeksiyon sanayine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarini tesis 6lgegi belirlemektedir.
Kiiciik ve orta 6lgekli konfeksiyon isletmelerinde belirgin bir sekilde Istanbul ili éne cikarken
biiyiik 6lcekli isletmelerde Kayseri, Gaziantep, Malatya (Gap, Sanko, Orta Anadolu Mefrusat) ve
Istanbul belirmektedir. Kiiciik ve orta olgekli isletmelerde Istanbul’un disinda hammadde alani
olarak Malatya belirse de eksik kalan bir iiriin veya aksesuar malzemesi gibi iirlinlerin diginda
onemli bir tedarik alan1 olarak ortaya ¢ikmamaktadir. Konfeksiyon tiretim tesislerinden entegre olan
tesisler hari¢ diger tiim tesislerde hammadde olarak kullanilan {irlinlerin tiimiine yakini fason
caligilan firmalar tarafindan gonderilmektedir.

Tekstil sektoriindeki 6rme (kumas) iiretimi yapan tesislerin hammadde(iplik) temin alanlarini fason
caligtiklart firmalarm bulundugu iller belirmektedir. Cogunlukla nakliyenin de fason caligilan
firmaya ait olan sektérde hammadde temin alanlar1 oncelikli olarak Malatya ardindan Gaziantep,
Kahramanmarag, Adiyaman ve Kayseri illeri ortaya ¢ikmaktadir. Malatya’daki fason ¢alisan 6rme
(kumas) dokuma tesisleri fason c¢alistiklar1 firmalara alan ve mesafe olarak yakin olma
egilimindedirler.

Iplik iiretim tesislerinin hammadde temin alanlar1 (pamuk ve polyester, viskon vs) hem yurtici hem
de yurtdis1 hammadde temin alanlarindan olusmaktadir. Temin alanlarinin belirmesinde hammadde
fiyatlar1 etkili olmaktadir. Hammadde fiyatlarindaki farklilasmalar temin alanlarinin da yildan yila
degisiklik gostermesine neden olmaktadir. Yurtdis1 hammadde temin alanlar1 Orta Asya Ulkeleri,
ABD, sik olmamakla birlikte Cin, Brezilya, Endonezya’dan olugsmaktadir. Yurti¢ci hammadde temin
alanlar1 ise Sanliurfa, Diyarbakir Adana ve Yalova’dir. Sanliurfa ve Diyarbakir pamuklarindaki fire
oranlarinin fazla olmasi(% 10-15) tesisleri ABD pamuguna yonlendirmektedir. Yapilan bir ¢ok
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caligmaya ragmen Sanliurfa ve Diyarbakir illerinde yetistirilen pamuktaki kalite standard: istenilen
diizeyde saglanamamistir (Saha Anket Calismasi;www.sanliurfa.gov.tr) Adana ve Yalova’dan ise
polyester ve akrilik temin edilmektedir (harita 3).

Tekstil sektoriindeki biiyiik isletmelerin hammadde temin alanlar1 diger tekstil sektorlerine gore
daha fazla gesitlenme gostermektedir. Sanliurfa, Diyarbakir, Malatya, Kahramanmaras, Gaziantep,
Bursa, Denizli, Hatay i¢ temin alanlarini; (Harita 3) ABD, Hindistan, Cin, Brezilya, Endonezya ve
Tayvan ise yurt dig1 temin alanlarini olusturmaktadir.

Tekstil sektoriinde yer alan branda, pamuk telefi, sentetik ¢cuval ve hidrofor pamuk iiretimi gibi
tesislerinin icinde bulundugu tekstil alt sektdriiniin yurtici hammadde temin alanlar1 Malatya,
Kahramanmaras, Bursa, Gaziantep, Izmir, Kayseri (harita 3); yurtdis1 temin alanlar1 ise yurtici
temin alanlar1 kadar stk olmamakla birlikte Suudi Arabistan ve Iran’dan olusmaktadir.

%
N
\. GURCISTAN

KARADENIZ

i Tesis Sayisi
v
[ <o I -

AKDE NiZ R. Hanilgi 2012

Harita 3: Malatya'daki Tekstil Sanayine Dayanan Tesislerin Yurti¢i Hammadde Temin Alanlari, 2012.

Tekstil sektoriindeki deri iiretim ve isleme sanayine dayanan tesislerin hammadde temin alanlarini
ise Istanbul, Bolu, Konya, Malatya ve Gaziantep illeri olusmaktadir. Malatya’daki deri iireticileri
kalite konusunda daha kaliteli deriler iiretebilmelerine ragmen ildeki ayakkabi iireticilerinin talep
ettikleri nitelik ve fiyat konusunda beklentileri karsilayamamalarindan dolayr hammadde temin
alanlarinin Malatya disina kaymasina ve kendi pazar alanlarindan istifade edememelerine neden
olmaktadir. Hammadde temin alanlarinin dis1 kaymasinda Konya ve Bolu 6zellikle de Istanbul
ilinin sektérde uzmanlagmis olmalar1 da 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hammadde temin alanlarinda Bolu ve Konya deri sanayi alaninda 6nemli bir kiimelenme
olusturmalarina ragmen Istanbul ili daha baskin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Malatya’daki deri ve
deri isleme sanayinde hammadde temin alanlar1 iginde Malatya ilinin de ¢ikmasinda deri liretimine
dayanan tesislerin hayvan derilerini temin etmelerinden kaynaklanmaktadir. Hammaddenin
farklilagmasi temin alanlariin da farklilasmasina neden olabilmektedir. Ayakkabi iiretim atolyeleri

icin deri temininde Istanbul 6ne ¢ikarken, ayakkabi tabani temininde Konya 6ne ¢ikmaktadir (harita
3).

Tekstil sanayine dayanan tesislerin yurtdisi pazar alanlar1 agirlikli olarak Avrupa iilkelerinden
olusmaktadir. Tekstil sektoriinde hammadde tagima maliyetleri konfeksiyon ve 6rme sanayi hari¢
diger sektorlerde hammadde temin alanlarmin Istanbul ve yurtdisi olmasmin da etkisi ile yiiksek
cikmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayinde hammadde gonderiminin genelde fason calisan
firmaya ait olmasi hammadde temin maliyetlerinin aylik ortalama 5.000 TL civarinda olmasina

neden olmaktadir. Tekstil sektoriindeki iplik iiretim tesislerinde aylik ortalama 10-100 bin TL,
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entegre olan tesisler de ise 500-1 milyon TL arasindadir. Deri liretim tesislerinde ise 1 tesiste aylik
ortalama 10.000 TL, diger tesislerde ise 1000 TL civarindadir. Ildeki en yiiksek tasima
maliyetlerinin ¢iktig1 tekstil sektdriinde tasima sistemleri ve ara¢ sayilarinda oldukga sistematik ve
paralel bir yapi1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tekstil sektoriindeki mamul maddelerin tasinma maliyeti hammaddelerin tasinma maliyetine gore
daha diisiik kalmaktadir. Tasinma maliyetinin yiiksek veya diisiik ¢ikmasinda genelde firmalarin
kendi aralarinda yaptiklar1 anlagsmalar belirleyici olmaktadir. Konfeksiyon ve 6rme sanayinde aylik
ortalama tasima maliyeti 5-10 bin TL, iplik tiretim tesislerinde 20-150 bin TL, entegre tesislerde 50-
400 bin TL, diger tekstil tiretimine dayanan tesislerde 10 bin TL, deri sanayinde ise mamul madde
tasima maliyetleri alic1 veya fason ¢alistiklar1 firmaya ait olmaktadir.

Hammadde temininde pamuk ABD gibi deniz asir1 iilkelerden ithal ediliyorsa Mersin Liman1 ve
ardindan karayolu ile Malatya’ya getirilmektedir. Sayet hammadde temin alanlar1 Orta Asya ise
dogrudan karayolu baglantisi kullanilmaktadir.

5. MALATYA’DAKIi TEKSTIiL SANAYININ PAZAR ALANLARI

Malatya tekstil sanayisinde yasanan hizli biiyiimenin ve kiimelenmenin diger bir sdylem ile
tekstilde merkezi yer olmanin, dogal olarak bir ardiilke olusturmasi kaginilmazdir. I¢ ve dis talebe
karsilik verme noktasinda genis bir alan, Malatya tekstil kiimesinin kismen ya da tamamen etki
sahast kapsamina girmistir (harita 5). Her ne kadar Malatya denince akla kayis1i gelse de
Malatya’nin tekstilde gosterdigi kiimelenme, iilkemiz i¢in kayisidan daha degerli ve stratejiktir.
Onemli olan bunu uzun vadeli siirdiiriilebilir ve biiyiiyen bir bantta devam ettirmektir.

Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerin yurt i¢i ve Ozelliklede yurt disinda genis bir pazar
alanina yayilmalar1 Onemli diizeyde bir ihracat gerceklestirmelerini saglamaktadir. Tesis
kayitlariin Istanbul, izmir gibi farkli illerde olmasi veya Malatya’daki bir ¢ok firmanmn fason
caligmasi ildeki tekstil sanayine dayanan tesislerinin agirliginin silik kalmasina neden olmaktadir.
Yillik 200 milyon $ civarinda tekstil ihracat1 gergeklestiren Malatya ili toplam kayisi ihracati yakin
bir seyir izlemektedir’.

Tekstil sanayinde fason ¢alisan firmalarda ihracat, iiretim yaptiklar1 firmalar tarafindan
gergeklestirirken, entegre ve subeleri Malatya’da olan tesisler dogrudan kendileri ihracat
yapmaktadirlar. Dolayisiyla ilde fason calisan firmalarin dogrudan ihracat yapmamasi, tesis
kayitlarinin farkli illerde goziikmesi ve tekstil sektorii icindeki orme, iplik iiretim tesislerinin
yapisal(Tirkiye’de ham kumas veya dogrudan iplik satisindan ziyade islenmis iiriin ihraci sz
konusudur) olarak ihracat egiliminin zayif olmasi1 45 tesisten 17 tesisin ihracat yaptig1 sonucuyla
karsilagilmasina neden olmaktadir.

Yapilan toplam ihracat, tesislerin toplam tretimi i¢inde % 10 ile 100 arasinda degigmektedir.
Tekstil sektoriiniin genelinde hem toplam iiretime gore ihracat miktarinin daha diisiik seyrettigi
sektorler hem de tesis sayis1 olarak daha az sayida tesisin ihracat yaptig1 sektorler 6rme ve iplik
iiretiminde dayanan tesislerdir. ildeki tekstil sektdriindeki deri iiretim tesislerinde dikkati ceken
hususlardan biride deri sanayinin tekstil sektorii ile herhangi bir sekilde bir biitiinlesme
saglayamamasidir. 6 deri lretim-isleme tesisinin hi¢birinde ihracat egiliminin goériilmemesi ve
tekstil sektoriindeki herhangi bir alt sektorde iiretimin ortak olmamasi sektérdeki dnemli sorun ve
kayiplardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Malatya’daki konfeksiyon sanayinde Istanbul, Izmir, Malatya ve nadiren (bir tesis) dogu illeri yurt
i¢i pazar alanlarini, Italya, Ingiltere, Fransa, Rusya, Ispanya, Isve¢ ve Avrupa’nin diger iilkeleri ise
yurtdis1 pazar alanlarini olusturmaktadir. Birgok tesiste Avrupa iilkelerinin geneli pazar alani olarak
belirmekte ve bazi tesislerin pazarlama {isleri Avrupa iilkelerinde bulunmaktadir (harita 3, 4).

7 Malatya ihracatinin TUIK, TIM gibi kurumlarin istatistiklerine yansimamasinda sirket kayitlarmmn farkli illere kayitl olmasindan
kaynaklanmaktadir. Daha ayrintili bilgi i¢in “Hanilgi (2014) Malatya’da Sanayinin Gelisimi” adli doktora tezine bakilabilir.
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Orme ve iplik sanayindeki genel yapmin etkisi ile pazar alanlar1 agirlikli olarak yurt icine
yonelmektedir. Malatya, Istanbul, Bursa, Kayseri, Adiyaman, Denizli illeri i¢ pazar alanlarmi
Ingiltere ve Fransa ise dis pazar alanlarmi olusturmaktadir. Orme sanayindeki tesislerin Istanbul ve
ozellikle de Malatya’daki entegre firmalara fason ¢alismasinin etkisi ile Malatya ili sayisal olarak
one ¢ikmaktadir. iplik ve 6rme sanayinin pazar alanlarinin dagilisinda tekstil sektdriiniin gelismis
oldugu iller 6n plana ¢ikmaktadir.
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Harita 4: Malatya'daki Tekstil Sanayine Dayanan Tesislerin Yurti¢i Pazar Alanlari, 2012

Tekstil sektorii i¢cinde yer alan diger tesisler(branda, sentetik cuval vs iireticileri), tekstil
sektoriindeki genel pazar alanlarindan farklilasma egilimi gosterirler. Istanbul, Malatya, Mersin,
Kayseri ardindan Kars, Mus, Antalya, Samsun, Gaziantep, Hatay, Sivas, Diyarbakir, Elaz1g,
Batman, Adiyaman, Bursa, Kocaeli, Denizli, izmir, Ankara, Eskisehir, Konya, Afyon, Manisa ve
Kahramanmaras yurt i¢i pazar alanlaridir (harita 3).

Malatya’daki entegre tesislerde tesis ve liretim dl¢eginin degismesinin de etkisi ile pazar alanlar1 da
genislemektedir. Yurt i¢i pazar alanlarindan ziyade yurt disi pazar alanlarinin 6ne ¢iktigr sektorde
Italya, Ispanya, Polonya, Portekiz, Rusya, Macaristan, Almanya, Tunus ve Cezayir’in ardindan
Belgika, ABD, Misir, Romanya, Fransa, Ingiltere, Belcika, Hollanda, Libya, Fas Israil ve
Bulgaristan gelmektedir (harita 4). Entegre tesislerdeki yurt i¢i pazar alanlari ise tiim iilke olmakla
birlikte Istanbul, Bursa ve Malatya &ne ¢ikmaktadir. Tekstil sektdriindeki tesislerin genelinin
dagitim ve pazarlama {isleri Istanbul ilinde bulunmaktadir. Firmalarin Istanbul’daki depolar:
aracilig ile yurti¢i ve yurtdisina pazarlama ve dagitim yapilmaktadir.

Pazar alanlarinin belirmesinde sektor i¢indeki birbirinden farkli 6l¢ek ve nitelikte tesislerin olmast,
tesislerin pazar alanlarinda da bir kiimelenme veya dogu-bati seklinde bir dagilis ortaya
c¢ikmamasina neden olmaktadir. Baz1 tesislerde bat1 illeri 6ne ¢ikarken bazi tesislerde de dogu ve
yakin iller 6ne ¢ikabilmektedir. Genel bir toplanma veya dagilma olmamasina ragmen Istanbul ili
bu genelleme iginde farklilagsma egilimindedir. Tekstil sektoriindeki diger(branda, sentetik ¢uval
vs) tesislerde, tesislerin sektorel olarak birbirinden farklilasmasi nedeniyle pazar alanlarinda bir
toplanma veya dagilma goriilmemesi deri sanayi i¢indeki tesislerin benzerlik gdstermesinin etkisi
ile tekrar bir kiimelenme ve toplanma goriilmesinde neden olmaktadir. Istanbul, Malatya, Elaz1g,
Konya ve Ankara 6ne ¢iktig1 deri sanayinde ikincil pazar alanlar1 olarak da Gaziantep, Erzurum,
Diyarbakir, Izmir ve Bursa illeri belirmektedir.
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Harita 5: Malatya'daki Tekstil Sanayine Dayanan Tesislerin Yurtdis1 Pazar Alanlari, 2012
6. MALATYA’DAKI TEKSTIL SANAYININ DIGER OZELLIKLERI

Malatya’daki imalat sanayi iginde en yiiksek personel tasima maliyetleri tekstil sektoriinde
gorlilmektedir. Tasinan personel sayisinin fazla olmasina ragmen tesislerdeki vardiya sistemi ve
ulagim giizergahlarindaki sadeligin etkisi ile tagima maliyetlerdeki artis belli bir diizeyde
kalmaktadir. Fabrikadan alinan personel sehir merkezine birakilirken, sehir merkezinden alinan
personelin de yine ayni araglarla fabrikaya birakilmasi tasima maliyetlerinde 6nemli bir tasarruf
saglamaktadir.

Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerin kapali alanlarina bakildiginda ise tist limit hazir
giyim sanayinde 15000 m?, érme sanayinde 5000m?, iplik ve entegre tesislerde 100000 m?, deri ve
diger tekstil sektdriinde yer alan tesislerde ise 4000 m? civarindadir. Olgek olarak ¢ok farkli
biiyiikliikte igletmelerin oldugu sektdrde ortalama kapali alanlar sektor ve tesislerin organize, sanayi
Glizergahi veya sehirsel alanda yer almalarina gore degismektedir. Konfeksiyon sanayinde kapali
alanlar organizelerde ortalama 3000 m? iken sehirsel alanda ortalama 400 m?’ye diismektedir. Bu
farklilagsma tekstil sektoriindeki alt sektorlerde de benzerlik gostermektedir.

Tesisler kurulduklari alanlarda {iretim artigina baglh olarak depo, arsa, bina veya ulagim gibi ¢ok
fakli alanlarda bircok problemle karsilasabilmektedirler. Giinde binlerce adet veya yiizlerce ton
iretimin yapildig1 tesislerde problemlerle karsilasmak olduk¢a dogal bir siire¢ olarak ortaya
cikabilmektedir. Uretim artis1 olan tesislerin gercek anlamda problemlerle karsilasmalari ise
tesislerin bu problemleri agamamaya basladiklari, genisleme alaninin kalmadigi durumlarda ortaya
cikmaktadir.

Tekstil sektoriindeki 143 tesisin (sirket gruplarinin eklenmesi ile bu say1 iki katina yaklagmaktadir)
25’inde(6zellikle sehirsel alandaki tesislerde daha fazla problemle karsilagilmaktadir) yer
degistirmek zorunlugu ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu durum ise ilde yeni sanayi bdlgelerinin
kurulmasi veya bazi sanayi bolgelerinin zayiflamasi1 gibi sonuglara yol agmaktadir (Saha Anket
Calismasi, 2012).

Malatya’daki imalat sanayine dayanan tesislerde en yiiksek enerji maliyetleri yine tekstil sektoriinde
gorlilmektedir. Pamugun islenmis iiriine kadar olan tiim siireglerin gerceklestirilebildigi tesislerde,
iirlinlin her bir asamasinda farkli bir nitelik kazandirarak iiretim siirecleri devam etmektedir.
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Pamuga her bir asamada ilave edilen nitelikler yogun bir emek ve enerji gibi bir¢ok degiskenin
kullanim miktarim1 6nemli Slgiide yukar1 dogru g¢ekmektedir. Ildeki tekstil sanayinde enerji
maliyetleri tesis 6l¢gegi ve bulundugu alt sektor ile paralellik gostermektedir.

Ilde enerji maliyetlerinin en yiiksek oldugu sektor tekstil sektorii icindeki entegre olan tesislerde
goriilmektedir. Enerji maliyet ve ¢esitliliginin arttig1 sektdrde aylik ortalama maliyetler tiim entegre
tesislerde 500 bin TL’nin iizerinde seyretmektedir. En yiiksek enerji maliyetleri ise aylik ortalama
2 milyon TL nin {izerindedir (Saha Anket Calismast, 2012).

Tekstil sektoriindeki tesisler genelde hizli bir biiyiime egilimi gosterir. Bu biiylime egilimi hem
alansal hem de makine, calisan, iiretim ve diger alanlarda ger¢eklesmektedir. Ekonomik daralmalara
ragmen ilde siirekli biiyiiyen bir tekstil yapisinin varligi séz konusudur. Genel kriz ve daralmalardan
onemli bir sekilde etkilenen sektorde kriz donemlerinin bitimi sonrasindaki ay veya yillarda sektor
% 100 kapasite ile ¢aligsarak kriz donemlerinin etkilerini hizli bir sekilde iizerinden atmaktadir.

Ilde tekstil sektoriinde dlgek olarak ulasilabilecek en son siira dayanan bir ¢ok tesiste bilyiime,
dretimin miktarinin arttirtlmasi yoniinde degil, tesislerin verimliliginin arttirilmast ve farkli
alanlarda kaymasi(ingaat, enerji, haberlesme vs) yoniindedir. Yatirimlarin tekstil sektorii disina
cikmasinda tekstil sektoriindeki karliligin diger sektorlere gore azalmasi ve tesislerin maksimum
biiytikliige erismeleri etkili olmaktadir.

Foto 3: Tiirk Girisimci Bolgesi, Kahire, Misir, 2013
Kaynak: T. Yildiz 2012.
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Malatya’daki tekstil ve diger sektdrlerin diger bir 6zelligi tesislerin Tiirkiye i¢inde ve disinda yer
degistirmesidir. ilin olusturmus oldugu kent ekonomisi genis bir alandan etkilenme ve etkileme
durumdadir. Biiyliyen bir sanayi ve ticaret ag1 ile Tiirkiye’deki diger illerden yatirim ¢ektigi gibi
yurt disinda da 6nemli yatirimlar gerceklesmektedir. Bu yatinmlarin basinda 2005°1i yillarda
yurtdisina yonelen tekstil sektorii olusturmaktadir. Orta Asya’daki ucuz is¢ilik, enerji ve hammadde
(pamuk) kaynaklari, tekstil tesislerinin Orta Asya’ya llkelerine taginmasina neden olmustur.
Ozellikle enerji kaynaklar1 ve hammadde agisindan cazip olan Orta Asya iilkeleri (Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan) zayif ticaret yapisi, oturmamis hukuk sistemleri ve sanayi sektdriindeki
onemli altyap1 eksiklikleri nedeniyle tesislerin Orta Asya’ya yonelmeleri sinirli kalmigtir.

Malatya’daki tekstil sanayine dayanan tesislerinin yoneldigi 6nemli iilkelerden biride Misir’dir.
Tiirkiye’deki farkli illerden bir ¢ok tekstil firmasinin 6zellikle konfeksiyon iiretim tesislerinin
yoneldigi Misir’da Kahire’de Tirk Girisimei Bolgesi kurulmustur. Tekstil liretim tesislerinin
Misir’a yonelmesinde ABD’nin Misir’dan ihracat yapan firmalara kota uygulamamasi etken
olmaktadir® (Saha Anket Calismasi, 2012; Tursun, 2004). Yurtdisinda agilan tesisler, Malatya’daki
firmalarin ¢cogunlukla ikinci veya tigiincii tesisleri seklindedir.

Tekstil sektorii disindaki makine, gida, insaat sektorlerinde de Malatya’dan yurtdisina yatirimlar
olmaktadir. Sanayici olmanin verdigi girisimcilik ve firsatlar1 degerlendirme Malatya’daki
firmalarin kendi sektorleri disinda farkl: tilkelerde bir ¢ok yatirnm yapmalarinda etken olmaktadir.
Ozellikle insaat, telekom, enerji sektdrlerindeki kar oranlarinin bir ¢ok sektdrden daha fazla olmasi
yatirimlarin farkli sektorlerden bu alanlara yonelmesine neden olmustur.

7. SONUC

Malatya 1ili, dogu illeri arasinda tekstil kiimelenmesi bolgesinin basarili 6rneklerinden birini
olusturmasi agisindan oldukg¢a dnemlidir. Kiy1, bat1 ve bir kag i¢ bolgeye sikisan sanayi bdlgelerinin
mevcut smirlar dismma ¢ikmasi diger bolgelerde de sanayi faaliyetlerinin kiimelenebilecegini
gostermektedir.

Malatya’daki tekstil kiimelenmesi, makine parki birikimi, yetigmis olan kalifiye elamanlari,
olusturmus oldugu pazar ve hammadde tedarik alanlari, sermaye birikimi ile dinamik bir {iretim
bolgesini olusturmaktadir. TUIK verilerine gore yillik toplam ithalat-ihracat 400 milyon $
goziikkmesine ragmen gergekte 950 milyon dolar ithalat-ihracat gerceklestiren Malatya, komsu olan
Sanliurfa, Adiyaman ve Elaz1g illerine de tekstili 6gretmistir.

2015 sonrast donemde Malatya’da giiclenen tekstil kiimelenmesi, Tiirkiye ortalamalarinin {izerinde
biiyiiyerek mevcut konumunu daha da giiglendirmistir. Ozellikle TUIK verilerinin teblig edilen
adrese gore kaydedilmesi, Malatya’da yapilan iiretimin ¢ogunlukla Istanbul gibi biiyiik illerin
kayitlarina ilave edilmesine neden olmaktadir. Diger kamu kuruluslar1 ve bir¢ok arastirmacinin
TUIK verilerini kullanmas1 ve TUIK verilerine dayal1 yorumlar yapilmasi bu yanilgmin biiyiiyerek
artmasina neden olmaktadir. Sonugta, Malatya’da “tekstil kiimelenmesinin olmadig1 veya zayif bir
yigilmanin oldugu” gibi yanilgr dolu bir sonuca gotiirmektedir. Oysa tekstil kiimesi Malatya ve
iilkemiz ve Diinya i¢in stratejik bir degere ulastig1 gézlemlenmektedir. Biiyiime hiz1 da beklenenden
daha yiiksektir. Bununla birlikte kiimelemenin temel getirileri sunlardir:

» Tirkiye’nin tekstilde lider iilke stratejisine uygun bi¢cimde Diinya 6l¢eginde Tirkiye tekstil
kiimelemesinin bir ayagi olmustur.

» Bulundugu cografi konum (niifus ve yer avantaj1) tekstilde tiretim faktorleri ve girdiler igin
uygun kosullar ile firmalara maliyet avantaj1 kazandirmistir.

> Ulkemizin ana sanayi aks1 olan Dogu Marmara bdlgesinin disindaki biiyiime ile hem alternatif,
hem de tekstil ana sanayini destekleyici bir rol oynamaktadir.

8 Misirdan ABD’ye yapilan ihracatlar da, ihracat yapilan miktarin yaklastk %10’nun Israil’den yapilma sarti bulunmaktadir (Tursun, K. 2004).
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» Malatya’nin cografi konumu, Kuzey ve Giineybati Asya pazarlarina kolay erisimi miimkiin
kilmistir. Bu da kiimelenmenin biiylimesinin ana motivasyonu olmustur.

A\

Tekstil ana sanayisi ile Malatya tekstil kiimesinin tamamlayici ¢aligma sistemi Kuzey Afrika ve
Giineybat1 Avrupa pazarlaria da kolay erisime imkan tanimistir.

Tekstilde 6l¢ek ekonomisi etkisi, maliyetleri cazip hale getirmistir.
Malatya ve ¢evresinde isglicii ve istihdamin artmasina katki yapmastir.

Tekstil firmalarin ihracat ve satiglarinin artmasini saglar.

YV V V V

Tekstil sanayisinde karlilik ar-ge yatirimlarim1i hizlandirmis ve teknolojik yenilenme ile
hammadde-Pazar tstiinliikleri elde edilmistir.

Y

Malatya tekstil saniyesine entegre olan Elazig ve Adiyaman ile bolgesel ivmelenme kalkinma
olusturmustur. Bolge ekonomisine biiyiik bir canlilik getirmistir.

» Tekstil yatirrmcilarini bolgeye ¢ekerek, olduk¢a dnemli bir islev géormeye baslamigtir. Tekstide
oldukea biiyiik bir yatirim merkezi olma yolundadir.

» Kiimelenmeyi destekleyen dissal yatirimlar ve tesvik, siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.
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